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B¸O C¸O

Ho¹t ®éng cña héi ®ång qu¶n trÞ nhiÖm kú 2007 – 2012 
vµ ®Þnh h­íng ho¹t ®éng nhiÖm kú 2012 - 2017
KÝnh th­a §¹i héi ®ång cæ ®«ng!
T«i xin thay mÆt Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cæ phÇn x©y dùng sè 3 b¸o c¸o víi §¹i héi vÒ t×nh h×nh ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty nhiÖm kú 2007 – 2012 nh­ sau:

I. Giíi thiÖu s¬ l­îc c¬ cÊu tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty hiÖn nay
1. Vèn ®iÒu lÖ:

Vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty lµ 80.000.000.000 ®ång (t¸m m­¬i tû ®ång)

Sè l­îng cæ ®«ng tÝnh ®Õn ngµy 06/3/2012 lµ :525 cæ ®«ng, gåm:

+    Cæ ®«ng lµ ph¸p nh©n: 

· Tæng c«ng ty VINACONEX së h÷u                   4.080.000 CP, chiÕm 51%

· C«ng ty CP chøng kho¸n VNDIRECT së h÷u:   1.500.061 CP, chiÕm 18,75%
· C«ng ty CPXD sè 3 së h÷u:                                     66.200 CP, chiÕm: 0,83 %

· 16 tæ chøc kh¸c së h÷u


                      2.815 CP, chiÕm 0,035%
+    Cæ ®«ng lµ c¸ nh©n:

-    506 cæ ®«ng së h÷u: 
            

    2.350.924 CP, chiÕm 29,385%

      Trong ®ã cã 01 cæ ®«ng lín së h÷u: 
               1.626.600 CP, chiÕm  20,33%

2. C¬ cÊu tæ chøc:

2.1 Héi ®ång qu¶n trÞ gåm 05 thµnh viªn:
- 
¤ng NguyÔn V¨n ChÕ 

- Chñ tÞch H§QT

- 
¤ng Vò Quý Hµ


- Uû viªn H§QT 
- 
¤ng NguyÔn Ngäc VÜnh
- Uû viªn H§QT

- 
¤ng §inh TiÕn Nh­îng

- Uû viªn H§QT

- 
¤ng Th¹ch V¨n Ch¾c

- Uû viªn H§QT

2.2 Ban kiÓm so¸t gåm 03 thµnh viªn:
- 
¤ng §Æng Thanh HuÊn

- Tr­ëng Ban kiÓm so¸t

- 
¤ng Tr­¬ng Quang Minh
- Uû viªn Ban kiÓm so¸t

- 
Bµ Phan T¹ Thanh HuyÒn
- Uû viªn Ban kiÓm so¸t

2.3 Ban ®iÒu hµnh gåm 04 thµnh viªn
- 
¤ng NguyÔn V¨n ChÕ

- Chñ tÞch H§QT kiªm Tæng Gi¸m ®èc

- 
¤ng §inh TiÕn Nh­îng

- Uû viªn H§QT kiªm Phã Tæng Gi¸m ®èc

- 
¤ng Ph¹m ThÕ Dòng

- Phã Tæng Gi¸m ®èc

- 
¤ng Vò NhÊt


- Phã Tæng Gi¸m ®èc kiªm KÕ to¸n tr­ëng
ChuÈn bÞ cho viÖc kÕt thóc nhiÖm kú ho¹t ®éng, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty xin b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng ho¹t ®éng qu¶n trÞ trong nhiÖm kú 2007 – 2012 
II. KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña H§QT nhiÖm kú 2007 – 2012
1. Khã kh¨n vµ th¸ch thøc:

- 
T×nh h×nh kinh tÕ thÕ giíi cã nhiÒu biÕn ®éng. Sù sôp ®æ cña c¸c ng©n hµng t¹i Mü  lan sang Ch©u ¢u, ch©u ¸  ¶nh h­ëng ®Õn toµn thÕ giíi trong ®ã cã ViÖt Nam. 
- 
Trong n­íc l¹m ph¸t cao, gi¸ c¶ leo thang, thÞ tr­êng bÊt ®éng s¶n lªn xuèng thÊt th­êng, cã thêi kú gÇn nh­ kh«ng cã giao dÞch; c«ng t¸c huy ®éng, thu håi vèn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n.

- 
C¸c biÖn ph¸p th¾t chÆt tÝn dông,  c¾t gi¶m ®Çu t­ c«ng cña ChÝnh phñ ¶nh h­ëng rÊt nhiÒu ®Õn viÖc thùc hiÖn c¸c hîp ®ång ®­îc ®Çu t­ tõ nguån vèn ng©n s¸ch.

-  
C¬ chÕ cho vay cña ng©n hµng cã nhiÒu thay ®æi, l·i suÊt tÝn dông t¨ng cao, viÖc tiÕp cËn nguån vèn cho c¸c dù ¸n, c«ng tr×nh ®ang thi c«ng hoÆc dù kiÕn triÓn khai gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. 
2. ThuËn lîi

- 
Héi ®ång qu¶n trÞ lµ mét tËp thÓ ®oµn kÕt, cã chuyªn m«n, kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc l·nh ®¹o; t©m huyÕt,  g­¬ng mÉu hÕt lßng v× C«ng ty, quyÒn lîi cña c¸c cæ ®«ng vµ ng­êi lao ®éng.

- 

§éi ngò CBNV trÎ, n¨ng ®éng, cã tr×nh ®é chuyªn m«n, chÞu khã, ham häc hái, nhiÖt t×nh, hÕt lßng v× C«ng ty.
-
   C«ng ty lu«n nhËn ®­îc sù quan t©m chØ ®¹o cña Tæng c«ng ty VINACONEX, 
sù ñng hé nhiÖt t×nh cña c¸c cæ ®«ng lín b»ng c¸c ý kiÕn ®ãng gãp tõ kh©u kÕ ho¹ch ®Õn c¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn trong s¶n xuÊt kinh doanh.
3. KÕt qu¶ ho¹t ®éng 
3.1. C«ng t¸c tæ chøc
* Trong thêi gian 5 n¨m cña nhiÖm kú 2007 - 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tæ chøc thµnh c«ng 5 phiªn häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn; tæ chøc 72 cuéc häp Héi ®ång qu¶n trÞ ®Þnh kú vµ bÊt th­êng hoÆc xin ý kiÕn b»ng v¨n b¶n. C¸c kú häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng, häp Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu ®¹t ®­îc sù nhÊt trÝ cao trong viÖc quyÕt ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch, ®­êng lèi ho¹t ®éng cña C«ng ty. C¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu thùc hiÖn ®óng quy ®Þnh, c¸c ý kiÕn ®­îc ghi chÐp ®Çy ®ñ vµ ban hµnh c¸c NghÞ quyÕt lµm c¨n cø ®Ó triÓn khai thùc hiÖn.
* Héi ®ång qu¶n trÞ ®· x©y dùng vµ ban hµnh nhiÒu v¨n b¶n ®­a c¸c ho¹t ®éng cña C«ng ty ®i vµo nÒ nÕp, phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt nh­: Quy chÕ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, quy chÕ Qu¶n trÞ  C«ng ty, Quy chÕ ph©n cÊp qu¶n lý; Quy chÕ tuyÓn dông vµ qu¶n lý lao ®éng, Quy chÕ thùc hiÖn d©n chñ, Quy chÕ qu¶n lý bæ nhiÖm c¸n bé vµ mét sè v¨n b¶n kh¸c; T¹o m«i tr­êng lµm viÖc chuyªn nghiÖp, d©n chñ, khoa häc, ph¸t huy n¨ng lùc, trÝ tuÖ vµ kinh nghiÖm cña tõng CBCNV;  KiÖn toµn, hoµn thiÖn bé m¸y tæ chøc; quy ®Þnh râ rµng, cô thÓ chøc n¨ng, nhiÖm vô, ph©n c«ng, ph©n cÊp ban ®iÒu hµnh c¸c phßng ban chuyªn m«n, ®¶m b¶o ®¸p øng yªu cÇu thùc tÕ ®ång thêi n©ng cao hiÖu qu¶ lµm viÖc. Héi ®ång qu¶n trÞ còng ®· tæ chøc xem xÐt, tr×nh ®¹i héi ®ång cæ ®«ng dù th¶o söa ®æi §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty cho phï hîp víi t×nh h×nh míi vµ quy ®Þnh ph¸p luËt hiÖn hµnh vµo kú §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn C«ng ty th¸ng 4 n¨m 2008.
* Trong nhiÖm kú 2007 – 2012, C«ng ty ®· bæ nhiÖm 01 Tæng Gi¸m ®èc, 04 Phã Tæng Gi¸m ®èc, 01 KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty. Sè c¸n bé do H§QT bæ nhiÖm hoÆc uû quyÒn cho Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty bæ nhiÖm ®Òu hoµn thµnh nhiÖm vô ®­îc giao vµ ngµy cµng tr­ëng thµnh trong  c«ng viÖc. 
* Th­êng xuyªn gi¸m s¸t, kiÓm tra viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c v¨n b¶n, NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ  ®èi víi Ban ®iÒu hµnh ®Ó ®iÒu chØnh kÞp thêi.
3.2. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh

Trong thêi gian 5 n¨m cña nhiÖm kú 2007 - 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ®­a ra ®Þnh h­íng chiÕn l­îc kinh doanh cña C«ng ty phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ tõng thêi ®iÓm  ph¸t triÓn vµ nhu cÇu cña x· héi, mang l¹i hiÖu qu¶ cao trong s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty; Th­êng xuyªn tæ chøc c¸c cuéc häp c¸n bé chñ chèt ®Ó ph©n tÝch, th¶o luËn, ®¸nh gi¸ mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty nh»m kÞp thêi ®iÒu chØnh chiÕn l­îc ph¸t triÓn vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh phï hîp víi t×nh h×nh míi; ChØ ®¹o thi c«ng quyÕt liÖt trong thùc hiÖn tiÕn ®é, chÊt l­îng vµ ATL§ ë c¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n.

ChØ ®¹o s¸t sao c«ng t¸c t¹o nguån vèn, nguån tÝn dông, t¨ng c­êng c¸c mèi quan hÖ hîp t¸c víi c¸c ng©n hµng, tæ chøc tÝn dông t¹o nguån vèn kÞp thêi cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Thùc hiÖn ®óng, tróng, cã hiÖu qu¶ trong c«ng t¸c ®Çu t­.
Víi sù n¾m b¾t kÞp thêi vµ nh¹y bÐn, trong nhiÖm kú qua, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· chØ ®¹o m¹nh d¹n chuyÓn dÞch c¬ cÊu s¶n xuÊt kinh doanh tõ x©y l¾p truyÒn thèng sang x©y l¾p kÕt hîp ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n, ®­a ®Çu t­ bÊt ®éng s¶n trong nhiÖm kú trë thµnh ho¹t ®éng mòi nhän trªn c¬ së nguån lùc x©y l¾p hiÖn cã. 

§êi sèng CBCNV ®­îc c¶i thiÖn trªn mäi ph­¬ng diÖn, ®iÒu kiÖn, m«i tr­êng lµm viÖc; Thu nhËp cña ng­êi lao ®éng trong C«ng ty ®· t¨ng tõ 2.142.000 ®ång/ng­êi  n¨m 2007 lªn 4.500.000 ®ång/ ng­êi n¨m 2011. §©y lµ yÕu tè quan träng h×nh thµnh ®éi ngò ng­êi lao ®éng t©m huyÕt víi nghÒ vµ hÕt lßng v× lîi Ých cña C«ng ty 
 Mét sè chØ tiªu chÝnh sau ®©y lµ minh chøng cô thÓ cho ho¹t ®éng chØ ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ:
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	N¨m

2007
	N¨m

2008
	N¨m

2009
	N¨m

2010
	N¨m

2011

	Tæng gi¸ trÞ s¶n l­îng
	TriÖu ®ång
	352.496
	434.000
	465.805
	547.839
	613.437

	Tæng doanh thu
	TriÖu ®ång
	285.687
	328.498
	348.737
	488.849
	520.230

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	TriÖu ®ång
	38.152
	42.141
	41.134
	47.219
	51.064

	Vèn chñ së h÷u
	TriÖu ®ång
	164.648
	182.077
	195.831
	205.361
	222.363

	L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu
	§ång
	4.698
	3.813
	3.906
	4.463
	
4.963

	Cæ tøc
	%
	17
	18
	18
	18
	22


3.3. §¸nh gi¸ cña H§QT vÒ ho¹t ®éng cña Ban ®iÒu hµnh
-
Trong nhiÖm kú 2007 – 2012, Ban ®iÒu hµnh d­íi sù chØ ®¹o cña Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty ®· ho¹t ®éng n¨ng ®éng, hiÖu qu¶, hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô; Lu«n b¸m s¸t vµ hoµn thµnh tèt viÖc tu©n thñ c¸c NghÞ quyÕt cña H§QT, thùc hiÖn tèt c¸c chñ tr­¬ng chÝnh s¸ch ph¸p luËt;  ®¸p øng  tèt yªu cÇu cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Ò ra.

-
TËp thÓ Ban l·nh ®¹o vµ c¸c phßng ban C«ng ty lu«n ®oµn kÕt, thèng nhÊt; Chñ ®éng triÓn khai thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña H§QT theo ®óng ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña C«ng ty; s¸ng t¹o trong viÖc ®­a c¸c gi¶i ph¸p phï hîp víi tõng ®iÒu kiÖn cô thÓ, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô kÕ ho¹ch hµng n¨m ë tÊt c¶ c¸c chØ tiªu, kh¼ng ®Þnh vÞ thÕ v÷ng ch¾c vµ ph¸t triÓn cña C«ng ty trong c¬ chÕ thÞ tr­êng.

-
ChiÕn l­îc ph¸t triÓn thÞ tr­êng cña C«ng ty ®­îc ph¸t huy, tû lÖ th¾ng thÇu cao. C«ng t¸c chØ ®¹o thi c«ng thÓ hiÖn tÝnh quyÕt liÖt, ch¾c ch¾n, quyÕt t©m, ®¶m b¶o tiÕn ®é, chÊt l­îng ë hÇu hÕt c¸c c«ng tr×nh, c¸c dù ¸n.

-
MÆc dï kinh tÕ thÕ giíi vµ kinh tÕ trong n­íc trong nh÷ng n¨m qua cã rÊt nhiÒu biÕn ®éng, khã kh¨n, ¶nh h­ëng ®Õn ho¹t ®éng kinh tÕ tµi chÝnh cña c¸c doanh nghiÖp nh­ng Ban ®iÒu hµnh ®· chñ ®éng, tÝch cùc t×m kiÕm nguån vèn phôc vô kÞp thêi s¶n xuÊt kinh doanh.

-
Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c ®Çu t­, ®Æc biÖt lµ ®Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n vµ ®Çu t­ chiÒu s©u.

-
 TËn dông tèt lùc l­îng CBNV vµ thiÕt bÞ xe m¸y cña C«ng ty ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh.

-
C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lµm viÖc, n¬i ¨n ë cña ng­êi lao ®éng trªn c¸c c«ng tr×nh vµ ®êi sèng ngµy mét n©ng cao.

III. Ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ trong nh÷ng n¨m tíi
1. X©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn C«ng ty trë thµnh mét trong nh÷ng doanh nghiÖp hµng ®Çu trong ngµnh x©y dùng ho¹t ®éng theo m« h×nh C«ng ty mÑ – C«ng ty con, x¸c ®Þnh c¸c lÜnh vùc s¶n xuÊt kinh doanh chñ yÕu:

· §Çu t­ kinh doanh bÊt ®éng s¶n;

· X©y l¾p d©n dông vµ c«ng nghiÖp;

· S¶n xuÊt c«ng nghiÖp vµ ®Çu t­ chiÒu s©u

· Th­¬ng m¹i

2. TiÕp tôc hoµn thiÖn bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty, cñng cè tæ chøc s¶n xuÊt phï hîp víi sù ph¸t triÓn cña C«ng ty.

3. §Èy m¹nh, më réng, ph¸t triÓn thÞ tr­êng kinh doanh, ph¸t triÓn x©y dùng. Xem xÐt bæ sung, söa ®æi c¸c quy chÕ hiÖn cã; x©y dùng, ban hµnh c¸c Quy chÕ míi, kÝch thÝch s¶n xuÊt ph¸t triÓn phï hîp víi chÕ ®é chÝnh s¸ch hiÖn hµnh, ®¶m b¶o lîi Ých cña ng­êi lao ®éng, lîi Ých cña cæ ®éng.

4. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c ®Çu t­ ë c¸c dù ¸n Khu nhµ ë Trung V¨n, dù ¸n 310 Minh Khai, dù ¸n Khu ®« thÞ Th¸i Nguyªn, khu ®« thÞ Th¸i B×nh. TiÕp tôc xem xÐt ®Çu t­ c¸c dù ¸n míi hiÖu qu¶. Nghiªn cøu thùc hiªn jtèt dù ¸n ®Çu t­ chiÒu s©u, ®¶m b¶o ®¸p øng kÞp thêi kÕ ho¹ch ph¸t triÓn cña C«ng ty.

5. Quan t©m ®Æc biÖt ®Õn c«ng t¸c ph¸t triÓn nguån nh©n lùc trªn c¬ së ®µo t¹o båi d­ìng lùc l­îng c¸n bé c«ng nh©n hiÖn cã, tæ chøc cho ®I tham quan häc tËp nh÷ng m« h×nh s¶n xuÊt kinh doanh ®ang p¸ht triÓn ë trong vµ ngoµi n­íc. TuyÓn dông lùc l­îng c¸n bé kü thuËt, nghiÖp vô vµ c«ng nh©n kü thuËt lµnh nghÒ ®¸p øng yªu cÇu p¸ht triÓn cña C«ng ty.

6. Quy ®Þnh chÆt chÏ, n©ng cao ý thøc thùc hiÖn tèt c«ng t¸c qu¶n lý chÊt l­îng, tiÕn ®é vµ ATL§. §©y chÝnh lµ yÕu tè quan träng n©ng cao uy tÝn vµ th­¬ng hiÖu cña C«ng ty.
7. Thùc hiÖn tèt c«ng t¸c thu håi vèn ë c¸c c«ng tr×nh, ®¶m b¶o kh«ng ®Ó tån ®äng vèn. Cã chÕ tµi cô thÓ th­ëng ph¹t ®èi víi c¸c ®¬n vÞ vÒ c«ng t¸c thu håi vµ sö dông vèn hiÖu qu¶.

8. Tæ chøc tèt c¸c Héi nghÞ, Héi th¶o, tËp huÊn c¸c chuyªn ®Ò vÒ khoa häc kü thuËt, nghiÖp vô, an toµn lao ®éng, chÝnh trÞ, v¨n ho¸ cho ng­êi lao ®éng,

9. X©y dùng v¨n ho¸ Doanh nghiÖp VINACONEX 3 t¹o cho ng­êi lao ®éng niÒm tin, niÒm tù hoµ vµ tù gi¸c g¾n quyÒn lîi cña m×nh víi quyÒn lîi cña C«ng ty.

10. Quan t©m ®Õn ®êi sèng cña ng­êi lao ®éng vÒ c¸c vÊn ®Ò nh­: l­¬ng, th­ëng, chÕ ®é ch¨m sãc søc khoÎ,  thùc hiÖn tèt quyÒn lîi cña cæ ®éng nh­ : tr¶ cæ tøc, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó cæ ®«ng tiÕp nhËn th«ng tin vµ c¸c ý kiÕn ®ãng gãp x©y dùng C«ng ty.
KÝnh th­a §¹i héi!
Trong nhiÖm kú 2007 – 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· hoµn thµnh tèt nhiÖm vô do §¹i héi ®ång cæ ®«ng tÝn nhiÖm giao phã. Cã ®­îc kÕt qu¶ nµy tr­íc tiªn nhê vµo sù ®ång t©m hiÖp lùc vµ trÝ tuÖ cña tõng thµnh viªn trong H§QT, sù nç lùc phÊn ®Êu cña Ban ®iÒu hµnh vµ toµn thÓ c¸n bé c«ng nh©n viªn trong C«ng ty.

Héi ®ång qu¶n trÞ còng lu«n nhËn ®­îc nh÷ng ®ãng gãp quý b¸u cña c¸c cæ ®«ng trong viÖc ho¹ch ®Þnh ®­êng lèi, chÝnh s¸ch ph¸t triÓn C«ng ty.

Th«ng qua ®¹i héi nµy, H§QT tr©n thµnh c¶m ¬n Ban ®iÒu hµnh cïng toµn thÓ ng­êi lao ®éng cña C«ng ty, tr©n thµnh c¶m ¬n c¸c cæ ®«ng vÒ nh÷ng t×nh c¶m, søc lùc vµ trÝ tuÖ ®· dµnh cho C«ng ty víi mong muèn C«ng ty lu«n æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ nhiÖm kú 2007- 2012 vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty trong nhiÖm kú 2012 - 2017, rÊt mong ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng tham gia ®ãng gãp ý kiÕn.

Xin tr©n träng c¶m ¬n!
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